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	CHAPTER 01 ל"כנמ רבד ר"ויו הרבחה ןוירוטקרידה
	 הרבחה ל"כנמ רבד ןוירוטקרידה ר"ויו
	 םשיימה ,הלש ינשה )ESG( ידיגאת לשממו הרבח ,הביבס חוד תא שיגהל החמש מ"עב )ר.ט( הדנק-לארשי םקרמהו הביבסה לע הרימש ךות ,תאז .תוליהקו םישנא םיצעהלו חימצהל ,תונבל – התרטמ תא השעמל הכלה.תלעופ איה הב יתרבחה.תפלוח הנש לכ םע םיבכרומל םיכפוה הרבחהו הליהקה ,הביבסה ירגתאו ,הנתשמו ךלוה םלועהש דוס הז ןיא ןיבל הניב ,ץראה רודכ לע התוליעפ לש תוכלשהל הרע הדנק-לארשי תצובק ,ן"לדנה קושב יתועמשמ םרוגכ לש העפשהלו היפתכ לע תלטומה המוצעה תוירחאל תעדומ הרבחה .יתרבחה בחרמהו תיעבטה הביבסה ,םיינשדח ן"לדנ תונורתפ חתפלו ךישמהל – הרורב הרטמ הרבחה המש ,ןכל .הלא םיטביה לע תיקסעה התוליעפ תא םצמצל 
	 רייאמכוט ףסא ןזור קרבןוירוטקרידה ר"וירוטקרידו ל"כנמ תושיחנהש הנימאמ הדנק-לארשי" ,המזויה בולישב ,התוא תנייפאמה םדקל עייסת ,תושימגהו תוזירזה ,יתביבסהו יתרבחה םוחתב תומזוי הרבחה תוחוקל תחוור רופיש תבוטל תועפשהה םוצמצב תובשחתה ךות".היתוליעפמ תוינוציחה
	CHAPTER 02 ם יעוציב זוכיר ןיינע יקיזחמל
	תבכ רה םוחתמ תריכמהר ומתב ביבא לת50%₪ ןוילימ 486-כל59085ח"שלמ
	 תמזוי םתוא םיטקיורפה ללכןקת תחת םניה הצובקההקורי היינבל ילארשיההיינבל יאקירמאה תיטגרנא תוליעיו הקורי םידרשמ יטקייורפב ףאו ןקת יפ לע5281LEED
	 ם יעוציב זוכירןיינע יקיזחמל
	43%2022
	P
	Figure
	CHAPTER 03תודואהדנק-לארשי
	תועקרק תדותע15תורכשהו םיטנדוטס26םייחו םירוגמ37הדובעו םידרשמ48רודיבו יאנפתואנועמקו תוינקשפונו תונולמןגומ רוידCIRCLE OF LIFE
	ןיעקרקמןגומ רויד םוזייו המקהםיטקיורפ לוהינ תרבחcityhall םיסכנםיבינמ העקשה תורבחב םוחתבן"לדנהתואנולמ
	 ךרע תוריינל הסרובב תרחסנה ן"לדנ תרבח הניה מ"עב )ר.ט( הדנק-לארשי תרבח ימוחתב תועקשה עוציבו רותיאב תקסועו 2006 תנשב המקוה הרבחה .ביבא לתב תואנולמ ,םיבינמ םיסכנ ,םיטקיורפ לש םוזייו המקה ,ןיעקרקמ :םינווגמ ן"לדנ הרבחה .םלועבו ץראב תונב תורבח תועצמאבו המצעב תלעופ הרבחה .ןגומ רוידו לודג קלחב רשאכ ,םייגטרטסא םימוקימ ילעב םיסכנו תועקרק תריחבב החמתמ ,םירוגמ ןיב בוליש ללוכ רשא ,"םישומישה בוריע" ןונגנמ הרבחה תמשיימ םהמ.יאנפו תואנולמ ,םידרשמ ,רחסמ
	"ם ייחה רוזחמ" תשיגהדנק-לארשי לש תא תוולל הרטמ ךותמ ,םימוחת ןווגמב תלעופ הדנק-לארשי ללוכ ,עקרקה תשיכר בלשמ - םהייח רוזחמ לכ ךרואל היתוחוקל לכל הנעמ ןתמ דעו ,יאנפו םידרשמ ,םירוגמל תויורשפא ןווגמ לכ .םהייחל ישילשה ליגב םיאצמנה היתוחוקלל םישרדנה םיכרצה הרבחה תוהמל תמאתומו תקיודמ ,תינשדח הבישחב לגוד טקיורפ הרבחה רובע ךרע תריציב תעייסמ וז היגטרטסא .תוחוקלה יכרצלו.הלש ןיינעה יקיזחמ ללכו
	 תוד ואהרבחה
	 תחת תלעופ הדנק-לארשיםיירקיע תוליעפ ימוחת רפסמ
	ביבא לת ,Rainbow
	 ןורשה דוה ,הרענה תיב
	 ביבא לת ,Midtown
	הירבט ,תרנכ ילג ןולמ
	 םיטקיורפ םוזייו המקה היכרע תא העימטמ ולוכ טקיורפה ךילהת ךרואל .םיטקיורפ םוזייו המקה םוחתב תלעופ הדנק-לארשי.ומויס רחאל תוחוקלה יווילו טקיורפה בוציע ,עקרקה תריחבב לחה יוטיב ידיל םיאבש ,םיידוחייה
	 םיבינמ םיסכנ.םינתשמ וא םיעובק ןמז ידעומב תיפסכ הסנכה םיבינמ רשא ן"לדנ יסכנ
	 תואנולמ תואנולמה תרבח המקוה 2019 תנשב .יזכרמ החימצ עונמכ תואנולמה םוחתב האור הדנק-לארשי םוחתב םג .ןוויבו לארשיב תונולמב תוידועיי תועקשה ועצוב הירחאלש ,)Israel Canada Hotels( ICH תיווח תיינב תומדב ,הרבחל םיידוחייה םיכרעה תא יוטיב ידיל איבמה ,ינשדח רצומ תמדקמ הרבחה הז תיינב דע ,םינוש בוציע ינייפאמ ילעב םיירלודומ םירדחמ :םיכרצה יגוס ללכל תישיא תמאתומ חוקל.םיקסע תועיסנב תידוחיי היווח ןתמ ןכו ,תוחפשמל םידועיי תוליעפ ימחתמ
	 ןיעקרקמ םכסהל םאתהב עקרק ישומיש תבוטל תועקרק תרכשה וא תריכמ ,תשיכרל סחייתמ ןיעקרקמה םוחת ילעב ן"לדנ יחטש תוהזל תלוכיה בולישב ,יתועמשמ החימצ עונמ הז םוחתב האור הדנק-לארשי .קוחל וא םיטקיורפ םודיק תועצמאב ףסומ ךרע רצייל הרבחל ורשפאי רשא תועקרק תחבשהו ידוחיי לאיצנטופ.םינושה תוחוקלה יכרצל םימאתומה
	 תוליעפ ימוחתםיירקיע
	 והירמש רפכ ,ביבא הוונ
	חותיפ הילצרה ,sea view
	 ןורשה תמר ,ןופצ קראפ
	 ןגומ רויד תייסולכואל ןגומ רויד יתב םוזייב קוסעל התנווכבו ןגומה רוידה םוחתב התוליעפ תא תמדקמ הדנק-לארשי ןגומ רויד יתב שוכרל הנווכ ךות ,םיוולנ םיתוריש ןתמו ההובג רומיג תמרב םינייפואמה םיתבב ,ישילשה ליגה תפסות תא םסקמלו םוזיל ראשה ןיבו ,ןגומ רוידל תמייק )ע"בת( ריע ןיינב תינכת םע תועקרק וא םיפסונ .תויוכזה
	Cityhall לוהינ תרבח תיווח תריציב תדקוממה ,הדנק-לארשי לש םיסכנה לוהינ ךרוצל 2022 תנש ךלהמב המקוה Cityhall תרבח תרבח .םיסכנה ךרע תאשהו גתומה קוזיחל הרבחה לש ךרעה תעצה תא יוטיב ידיל איבתש תידוחיי חוקל לכב ךרע ןתמ רשפאתו ,היתוחוקלל הדנק-לארשי םויה תנתונש םיתורישה תפטעמ תא םילשת לוהינה.חוקלה לש םייחה רוזחמ ךרואל שגפמ תדוקנ
	)תינוריע תושדחתה( ן"לדנה םוחתב תורבחב העקשה 2020 תנשב רשא תיטרפ הרבחל התכיפהו שקנ םיחאה םע דחי םיטקיורפ ברנמ תרבח תשיכר - ICR תוליבומהמ ן“לדנ תומזי תרבח הניה ICR .50% לש רועישב תקזחומו הרבחה ךותל אלמ ןפואב הגזומ .ץראה יבחרב םירוגמל םיטקיורפ םוזיב םירושע השולש לעמ לש חכומ ןויסינ םע ,ילארשיה קשמב
	 לש ןוירוטקרידה ירבחו ןוירוטקרידה תודעו תודוא םיפסונ הבחרהו טוריפל*.2022 תנשל יתפוקת חוד האר ,הדנק-לארשי
	ןז ור קרברוטקרידו ל"כנמר ייאמכוט ףסאןוירוטקרידה ר"ויר רל תירואהיולת יתלב תירוטקרידםהרבא ד דלאינוציח רוטקרידלבוצ םהרבא ינוציח רוטקריד
	 לשממו הרבח ,הביבס אשונב חווידה ךילהת תעמטהו םודיקב רישי ןפואב ברועמ הרבחה ןוירוטקריד םייעוצקמ םילוקיש יפ לע רחבנ הרבחה ןוירוטקריד .ךילהתה תומדקתהב תעל תעמ ןכדועמו ,ידיגאת .םדיקפתל םישרדנה םירושיכה ילעב םניה ןוירוטקרידה ירבח ללכ .תירוביצ הרבחמ תושרדנה תויחנהו ,רתיה ןיב ,םיללוכ לומגתה יביכרמ .הרשמ יאשונ רובע לומגתה תוינידמ הנכדוע ,חווידה תנש ךלהמב.הרשמה יאשונ ידיקפתל םימאתומ לומגתה יביכרמ .תעד לוקישו םיישיא םידעי ,הרבחה ידעיל תוסחייתה
	ןוירוטקרידה ירבחויתודעוו
	תרוקיב תדעו ילעב םע תואקסע תניחב :תוברל ,הרבחה תוליעפל םירושקה םיבר לופיט יאשונ וז הדעו תחת האור לע חוקיפ ,םינפה רקבמ תוליעפו תוחודב ןוידו תימינפה תרוקיבה ךרעמ תניחב ,ןיינע יקסע לוהינב םייוקיל תניחב ,תיקסע תוליעפ יאשונב תוערכה ,ורכש תעיבקו רקבמה ןובשחה.דועו הרבחה לומגת תדעו ,הרבחה יכרצל םאתהבו רדגומ חווטב הרבחה לש לומגתה תוינידמ תא רידגהל איה וז הדעו תרטמ הרבחה לש לומגתה תוינידמ תכראה וא/ו ןוכדע רבדב ןוירוטקרידל תוצלמה תרבעהו םירושיא ןתמ.הרבחב הרשמה יאשונ רכשוםייפסכה תוחודה תניחבל הדעו הלא םיאשונ .הרבחה לש םייפסכה תוחודל םירושקה םיאשונה ללכ תניחבב תקסוע וז הדעו תוחודה 
	 תובישח האור הדנק-לארשי,ןוירוטקרידב ירדגמ ןוויגב  תלדגהל דעי הרידגה ןכלוןוירוטקרידב םישנה זוחא35% ףוס דע.2024 תנש-ל
	ןוירוטקרידה תודעוו
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	CHAPTER 05 ם"ואה ידעי -רב חותיפלSDGs אמייק
	 UN Sustainable-ה ,אמייק-רב חותיפל ם"ואה ידעי םידעי 17 םניה ,)Development Goals( SDGs ידי לע וצמוא םידעיה .תומייק יטביהב םיימלוע הלועפל הפוחד האירקכ 2015 תנשב םלועה יגיהנמ תנש דע םגישהל הנווכב ,ם"ואה תונידמ ידי לע םיירקיעה םירגתאל דוקימ םיקפסמ םידעיה .2030 םיקסע ,תולשממ דדועל הרטמב יחכונה ןדיעה לש
	 .אמייק רב דיתע םדקל תיחרזאה הרבחה תאו םינווגמ םידעיה םיסחייתמ םהילא םיאשונה .ידיגאת לשממו ,הרבח ,הביבס יאשונב םיעגונו הכירצ דודיע :םידעיה םינד םהב המגודל םיאשונ ,םילקא יוניש אשונב הלועפ ,םייארחא רוצייו .דועו ,ןיוויש-יא םוצמצ
	ינועה רוגימתחתמ םייח םימלבערה רוגימלע םייח המדאה ינפהבוט תואירבקדצ ,םולש תודסומה קזוחויתוכיא ךוניחתופתוש םידעיה תגשהל ןויווש ירדגמםייקנ םימ האורבתותנגוהמ הדובע תילכלכ החימצוהייקנ היגרנא הגשה-תב תונשדח ,היישעתתויתשתותוליהקו םירע תומייקמרוצייו הכירצ םייארחאייוניש תוחפא ויתועפשהו םילקאה יאה םוצמצ ןויוויש
	 חותיפל ם"ואה ידעיSDGs | אמייק-רב
	 רתויב םייטנוולרה םידעיה תא הדנק-לארשי הדקימ חווידה תנש ךלהמב:םידעיל רתויב תיתועמשמה המורתה תא קיפהל הרטמב ,הרובע
	דעיל הרבחה תמורת .םייחה רוזחמ לכ ךרואל ,היתוחוקל רובע תיבטימה תיתשתה תא םיקהל תלעופ הדנק-לארשי ן"לדנ תומדב תוחוקלה תחוור רופישל םיידועיי םימחתמ ,רתיה ןיב ,המיקמ הרבחה ,הז תבוטל תייגולודותמ יפל ןנכותמה ,םירוגמל ן"לדנו ,תוחוקלה יכרצ ללכל הנעמ תתל ותרטמש ,ירחסמ תשגופה ,המלש תפטעממ םינהנ הרבחה תוחוקל ,ןאכמ .תוחוקלה תחוור רופישל ,םישומישה בוריע.םתחוור רופיש ךות ךרע תאשהל יבטימ ןפואב לועפל םהל תרשפאמו ,םייחה יבלש ךרואל םתוא
	דעי-תת תגשה תבוטל תילכלכ תוליעי גורדשו תונשדח ,ןוויג 8.2ילכלכ ןוירפ לש רתוי תוהובג תומר
	תנגוהמ הד ובעתילכלכ החימצו
	דעיל הרבחה תמורת ונתי תוינשדח תויגולונכטב שומישו תויתוכיא םירוגמ תויתשת חותיפ יכ הנימאמ הדנק-לארשי תייגטרטסא .יתביבס לוהינו תוחיטב ,תוכיא לש םירימחמ םינקתב הדימע ךות ,דיתעה ירגתאל הנעמ םוחתב תונורתפב םיחמתמה םייגולונכט תומלועל הסינכ הכותב תללוכ הרבחה לש העקשהה.דועו םיטקיורפב רתוי ליעי היגרנא לוצינ ,םלג ירמוחב קיודמ שומיש ,םיכילהת לועיי תבוטל ן"לדנה
	דעי-תת ,תודימעו אמייק תורב ,תונימא ,תויתוכיא תויתשת חותיפ 9.1.תולובג תוצוח תויתשתו תוימוקמ תויתשת תוברל
	 תונשדח ,היישעתתויתשתו
	דעיל הרבחה תמורת לע שגד תמיש ךות ,םיטקיורפה ללכב אמייק-ירב םירוגמ ליבוהל הילעש הנימאמ הדנק-לארשי ןונכת ידי לע םיטקיורפב תיתליהק השוחת רצייל תגאוד הרבחה .יתוכיאו ליעי יתביבס ןונכת םיללוכה ,תינויוושו תכמות הליהק תריציו הייסולכואה ללכל םישיגנו םיחוטב ,םיירוביצ םיחטש רשא ,םישומיש בוריע תסיפת סיסב לע תאז השוע הרבחה .דועו םיתוריש רחסמ ,ךוניח ימחתמ תמגודכ םישמתשמה יכרצ ללכל תוחיכש תוימוימוי תולועפ ןווגמל בחר הנעמ תרשפאמ ,רתיה ןיב לע תירוביצ הרובחתב שומישה תא ריבגהל תפאוש ,זכורמ חטש אתב הקוסעתו הכירצ ,הייחמ רובע תוריד יגוס לש בחר ןווגמ תמקה ןכו ,תוממויהמ קלחכ םינוש הרובחת תונורתפ בוליש ידי תלעותל םינבמו חווט ת
	דעי-תת ןונכתל תולוכיהו אמייקה-רבו לילכמה רויעה רופיש 11.3אמייק תרב תישונא תובשייתהו בלושמ ,ףתתשמ לוהינו
	 תוליהקו םירעתומייקמ
	CHAPTER 06 םע גולא ידןיינע יקיזחמ
	גולאידה ןפוא.םייתפוקת תוחוד ..תויעוצקמ תושיגפ ..םילוגע תונחלוש ..םיידועיי םיסנכ .
	גולאידה ןפוא תורשפא ןתונו ,םיעצבתמה םינושה םיטקיורפה תודוא עדימ ללוכ ,הרבחה לש טנרטניאה רתא . םאתהב םישגנומ טנרטניאה רתאב הרבחה יכמסמ ללכ ,ןכ ומכ .יטנוולר אשונ לכב רשק תריציל.קוחה תושירדל.תומוזי ןופלט תוחישו תוילטנורפ תושיגפ ..בחרה להקל תואצרהו םיסנכ . םתועצמאב -םרגטסניאו ןיאדקניל ,קובסייפ -תויתרבחה תותשרב הרבחה לש םיילטיגיד םיסכנ ..היתוחוקל םע הרבחה לש רשקה תא קזחל תורשפאמה תונוש תויוליעפו תרושקת יצורע םירציימ םיאשונ םיגיצמה הרבחב םיריכב םימרוג ידי לע םירבעומש )םירניבוו( םיילאוטריו םישגפמ ..היתוחוקלל םייטנוולר השענ רווידה .םייטנוולרה םיטקיורפה יכילהת תומדקתה לע הרבחה תוחוקלל םירישי םיחוויד ..הנש
	 ןוידל תויגוסו םיירקיע םיאשונ םיטקיורפב םייתוהמ םינוכדעןוצר תועיבשו תוחוקל תורישךרע ןתמו הרשעה ינכתתוחוקל
	 ןוידל תויגוסו םיירקיע םיאשונתוירוטלוגר תושירדל הנעמתוירוטלוגר תויושר
	 ןוידל תויגוסו םיירקיע םיאשונתויונמדזהו םינוכיס לוהינ .םייסנניפ םיעוציב .דיתעל תוינכתו םיטקיורפ תומדקתה .ESG יעוציב .םיעיקשמגולאידה ןפוא:םיללוכה םיעיקשמל םימוסרפ.םיידועיי םיילאוטריו םישגפמ ..ףקיה בחר יסנניפ עדימ ..םיעיקשמל םיסנכ ..יתפוקתה חודב ידיגאת לשממ ןולאש . הרבחה תוליעפ לע טרפמ רשא - ESG חוד ..םייפסכ תוחוד . ידיגאת לשממו הרבח ,הביבס יטביהב.םיידימ םיחוויד ..הרבחה לש ןיינעה יקיזחמ ללכ רובע.ןוהה קושל תוגצמ ..דבועלו תדבועל הווש רכש חוד . ןוידל תויגוסו םיירקיע םיאשונםיטקיורפב םייעוצקמ םיאשונ .םיטקיורפ עוציב תוכיא .תוירוטלוגר תושירד םושיי ירחא בקעמ .תורשקתה ימכסה .םינלבקגולאידה ןפוא:רתיה ןיב ,ללוכ רשא ,ףטושה הד
	:הלש ןיינעה יקיזחמ םע הדנק-לארשי תרשקתמ םהב תרושקת יצורע לש המישר ןלהל
	 םע גולא ידןיינע יקיזחמ
	ENVIRONMENTAL
	CHAPTER 07יתביבס לוהינ
	 עקרק הרבחה .רוזאב חמוצהו יחהו עקרק ימהזמל עגונב ףיקמ תועקרק רקס השענ טקיורפ לכ רובע ןהו הרפסומטאב הממחה יזג םוצמצב תרזוע איהש ןוויכמ ןה ,הייחמצה אשונל תובישח הקינעמ לכב ,ןכל .םוח תחפוסו הללצה תקפסמ ףאו רתוי םימיענ הייחמ ימחתמ תרצוי הייחמצש ןוויכמ .ןיינבה תיסכתב הייחמצל תועמשמ תתלו םיצע עוטנל תורשפאה תנחבנ טקיורפםימ וזככו ,םילקאה יוניש תועפשהמ רתיב עפשומ רשא רוזיאב תיפרגואיג תמקוממה הנידמכ ,לארשי תמשיימ ,ןאכמ .הז באשמב ןוכנ שומישו לוהינב תביוחמ ,םימב רוסחמ יעוריא התווח םינש ךרואלש תומדב רתיה ןיב ,םימב קוידמ שומישו ןוכסיחל תוקיטקרפ הדי לע םינבנה  םיטקיורפב הדנק-לארשי  .רזוח שומישל םייעבט 
	 לוהינ יתביבס
	 תדמוע הרבחה .התוליעפמ תויתביבסה תועפשהה תא ןובשחב תחקול ,ן"לדנה ףנעב תלעופה הרבחכ ,הדנק-לארשי הדימע דעו הרבחה ידי לע ושכרנש תועקרק ימוהיזב לופיטמ לחה – הביבס יאשונב תוירוטלוגרה תושירדה ללכב תוליעפב ןמושיי ךרוצל תויטנוולרה קוחה תושירדב רידת ןפואב תנכדעתמ הרבחה .הקורי היינב לש םיטרדנטסב LEED ןקת – רתויב ההובגה המרב הקורי היינב ןקתב דמועה טקיורפ םיפתוש םע המיקה הרבחה ,ןכ ומכ .הרבחה םידרשמה יטקיורפ לכ תא תננכתמ הרבחה 2022 תנשמ לחה יכ ןייצל שי .חותיפ הילצרהב MICROSOFT ןיינב – בהז.5281 ילארשי ןקתל םאתהב םירוגמה יטקיורפ תאו םונטלפ LEED ןקתל םאתהב םידיתעה שומישב הרכההמ קלחכ ,םיידיתעה םיטק
	הרובחת שומישה םוצמצ רובע תאזו ,טקיורפ תמקה תעב תיתוהמ הניה תיפולחו תירוביצ הרובחת תושיגנ ילמשח עונמב ענוממה יטרפ בכרב שומיש םייקתמו הדימב ,ןכ ומכ .דעיל העגה תבוטל יטרפה בכרב ,ףסונב .ןיינבל הסינכה תברקב םיבכר תניעטל תוידועיי תוינח םיקהל הרבחה ףאשת ,ידירביה וא/ו ןיב םידרפומ םיליבש תריצי ךות םהב שומישה דודיעל תידועיי םיינפוא תיינח תמקומ ,ןתינו לככ.הלאו הלא תוחיטב לע הרימשל לגר יכלוהו םיבכורהיינב רתא לוהינ תלוספ קוליס עצובמ ,תיתביבסה ותעפשה םוצמצו רתאה לוהינל ,טקיורפה תמקה ךילהת תעב תועפשהה רועזמל תינכת גיצהל ןלבקה לע ,ןכ ומכ .ישארה ןלבקה ידי לע ,השרומ רתאל ןיינבה שמתשמ ךירדמ רבעויו ןיינבה תוכרעמ ללכ וק
	הממח יזג תוטילפ תנייפואמ הרישיה התוליעפ .ן"לדנ יטקיורפ תומזיו לוהינ ימוחתב תלעופה הרבח הניה הדנק-לארשי םיקלדו למשח תכירצמ עבונ תורישיה תויתביבסה היתועפשה רוקמש ךכ ,תידרשמ הדובעב ןוהב שומישה רואל תיתועמשמ תיתביבס העפשהב ןייפואמ ן"לדנה ףנע ,תאז םע דחי .הרובחתל ךכל םימגרתמה ,םיבאשמב שומישו תלוספ לוהינ יכילהתו הממח יזג תוטילפ ,היגרנא ריתע יזיפ ילולכמ לע תחוודמ הדנק-לארשי .תוסחייתהל תושרדנה תויתביבס תועפשה וכותב ללוכ ףנעהש:םיאבה הטילפה03 לולכמ02 לולכמ01 לולכמ ,תופיקע תוטילפל סחייתמ תוטילפל סחייתמ תוטילפה ללכל סחייתמ תוליעפב ןניא ןרוקמש - הרבחה לש תופיקעה - הרבחה לש תורישיה.הרבחה לש הרישי.היגרנא תכיר
	.דבלב הרבחה תוסיטו למשח תכירצ ,הרובחתל םיקלד ינותנ סיסב לע ובשוח תוטילפה ינותנ ךס*
	הדנק-לארשי לש הביבס יעוציב
	2020
	2020
	2020
	2020
	2021
	2022
	ייחתוד

	TR
	רנא לוהינהיג

	591
	591
	820
	901
	GJ
	צירד תכיקלובחתל םהר

	69
	69
	110
	144
	GJ
	צירלמשח תכ

	660
	660
	930
	1,045
	GJ
	צ ךסיררנא תכהיג

	0.58
	0.58
	0.68
	0.75
	GJ / m2
	יצערנא תומג לולכמ - תיט1

	0.07
	0.07
	0.09
	0.12
	GJ / m2
	יצערנא תומג לולכמ - תיט2

	0.65
	0.65
	0.77
	0.87
	GJ / m2
	יצע ךסרנא תומג לולכמ( תיט1-2)

	TR
	ילפהממח יזג תוט

	42
	42
	58
	64
	tCoe2
	 לולכמ1ד - יקלובחתל םהר

	10
	10
	17
	19
	tCoe2
	 לולכמ2למשח - 

	85
	85
	65
	148
	tCoe2
	 לולכמ3תוסיט - 

	137
	137
	140
	231
	tCoe2
	ילפ ךס לולכמ( תוט1-2-3)

	0.04
	0.04
	0.05
	0.05
	tCoe / m22
	יצע לולכמ - תינמחפ תומ1

	0.01
	0.01
	0.01
	0.02
	tCoe / m22
	יצע לולכמ - תינמחפ תומ2

	0.05
	0.05
	0.06
	0.07
	tCoe / m22
	יצע ךס לולכמ( תינמחפ תומ1-2)

	1,011
	1,011
	1,207
	1,207
	2m
	רשמ( יונב חטש ךס)הרבחה יד
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	חספה גח תארקל תוקקזנ תוחפשמ רובע ןוזמ ירצומ ףוסיא
	 לטסוה שודיחו ץופיש ןוכיסב רעונל םישישק םע תויוליעפב תופתתשה"תרש הוונ" שישקל זכרמב
	ן"לדנה ןודעומ לש החיתפה עוריאב הצרמ ,ןמדלפ רפוע
	 הרשעה תוליעפ דצל הליהקל המורת תובלשמה תויוליעפ תמדקמ הדנק-לארשיב שונאה יבאשמ תקלחמ תתומע ךרד םינוגראל תומורת ןתמו עויס ,םידבוע תובדנתה תויוליעפ תמדקמ הרבחה .םינוש םיפוגל םימרוג ןיב רוביח ידי לע תובדנתהל תילטיגיד המרופטלפ הליעפמה חוור תורטמ אלל התומע הניהש ,"Helpi" דרשמ וניה יזכרמה ףתושה .םיקסעו תורבח ןיבל תיחרזאה הרבחה ינוגראו תותומע ,תוימוקמה תויושרב .דרשמהמ יעוצקמ םרוג לש ןוניס תורבוע עויסה תושקב לכש ךכ ,םייתרבחה םיתורישהו החוורה ,הדובעה תא הרבחה המישגמ הכרד .םה רשאב םדא ינב ןיב רוביח ידי לע ,הליהקה קוזיחו דוחיא אוה התומעה ןוזח הרומתבו םידבועה תובדנתהב ךמותה תו
	 תיתובדנתה תוליעפתוינוציח תומזויו
	ןמכייר תטיסרבינוא רבצנש ברה עדיה תרבעהל רוקמ ,םיטנדוטס םשארבו ,הימדקא ימרוג בולישב האור הדנק-לארשי םלוע םע םתורכיה תא קימעהל םיניינועמה תוריעצו םיריעצ םתואל ,םינשה ךרואל הרבחה תוליעפב:תואבה תומזויב ןמכייר תטיסרבינוא םע הלועפ ףתשל הדנק-לארשי החמש ,ןאכמ .ן"לדנה
	46ם ידבועה ךסתועש ךס  תובדנתהה ימיב ופתתשהש152תובדנתהה
	תונוש תויוליעפ שולשב הרבחה ידבוע ובדנתה ,2022 תנש ךלהמב
	 ן"לדנה ןודעומ לש החיתפה עוריא
	 םירוטנמה תינכותב ן"לדנה ןודעומןמכייר תטיסרבינוא לש
	 קטפורפ סנכב ןוירוטקריד ר"ויו הטילש לעב ,ריאמכוט ףסא
	ןובנ זרא תייחנהב םירוטנמה תינכות
	 ן"לדנה ןודעומ םיטנדוטס רטסמס לכב דגאמו ץראב ן"לדנה ישנא לש דיתעה רוד תא רישכהל הרטמל ול םש ן"לדנה ןודעומ אלמ ימרונפ טבמ םיטנדוטסל קינעמ ןודעומה .יקסעה םלועב תובלתשהבו עדי תקמעהב םיניינועמה םירחבנ ,ףנעה לש רוציה תרשרשב םינווגמהו םינושה םיבלשב תועגונה תואצרה ךרד ילארשיה ן"לדנה םוחת לע תא קימעמ ןפואב םיטנדוטסה םידמול ןודעומה תרגסמב .םייפיצפס םימוחתב תיעוצקמ הקמעה דצל תאז הרבחה יריכב םע םישגפנ םיטנדוטסה .םייטפשמ םיטביה דעו םיסנניפ םיאשונמ -ן"לדנה םלוע ינייפאמ םיטנדוטסל הרבחה תלהנהב םימרוג םעטמ ן"לדנ יאשונב הכינח תללוכ תינכתה .תויעובש תואצרה תרגסמב.הרבחה יריכבל םיטנדוטסה ןיב תובלשמה תויו
	 Prop-Tech-ה תינכת ן"לדנה םלועל היגולונכטו תונשדח ןיב רוביחה תא תפשוח רשא תינכת הניה Prop-Tech ה תינכות םיפשחנו ץראב תולודגה ן"לדנה תורבח םע הלועפ ףותישב םידבועו םילכ םילבקמ םיטנדוטסה .היינבהו.היינבהו ן"לדנה םלועל היגולונכטו תונשדח תועצמאב תונורתפ תוקפסמה תוליבומ קנזה תורבחל רטסמס לכב - ןמכייר תטיסרבינוא לש Prop-Tech -ה תינכותב יתועמשמ ןגוע הווהמ הדנק-לארשי תרבח תורבח םהל םיגיצמ ,ן"לדנה םלועב םימייקה םירגתאל םיטנדוטסה תא םיפשוח הרבחה תלהנהב םיריכב תנמ לע דומצ ןפואב הרבחה ידרשמב םיטנדוטסה םע םידבועו ן"לדנה ימוחתב ןורתפ תולעב היגולונכט.דיתעב העפשה לאיצנטופ ילעב םיינשדח םיגולונכט 
	םירוטנמה תינכות תורטמה .םינושה םיקסע להנמ ילולסממ םינייטצמ םיטנדוטס רובע החתופ ןוסירא םירוטנמה תינכות םתוא תוחנהלו ,םיטנדוטסה לש יתקוסעת-ישיאה לאיצנטופה שומימב עייסל ןה תינכותה לש תויזכרמה הדנק-לארשי ידרשמל םיטנדוטסה ועיגה תינכותה תרגסמב .םהלש הריירקה םודיקו חותיפ ,ןונכתב.תפתושמ תוליעפו הריקסל םינוש םימוחתב הרבחה יריכב םע תואצרהל
	 םילשורי ןואטדימ טקיורפב "קדצ ירעש" םילוחה תיבמ רומישל הנבמ
	םילשורי ןואטדימב רומישל הנבמ ןואטדימ טקיורפמ קלחכ .שומיש ירסח ן"לדנ ימחתמב ,תויתרבח תומזוי םודיקל המזוי הניה יתרבחה בחרמה תיבכ 1902 תנשב הנבנ רשא ,םילשוריב ופי בוחרב קדצ ירעש לש ירוטסיהה הנבמ תא וכותב ללוכה ,םילשורי יתרבחה בחרמה תמזוי םע הלועפ תפתשמ הדנק-לארשי ,ריעה תומוחל ץוחמ םישדחה םיבשותל םילוח םיריעצ םירצויו םינמא .םילשוריב רצויה רזגמה רובע תויתרבח תומזוי םודיקל הנבמב שומיש רושיא תומדב.היחו תנווגמל םילשורי לש התכיפהל םימרותו םחתמב םילעופ םינוש םימוחתמ
	 תדיחיל עויס - בטימל"הצ לש ןוימה יניצק תא םיוולמ הרבחב םימרוג )המשהה תדיחי( בטימ תדיחי גותימה תולוכי קוזיחו רופישב .םישדח םיסייגתמ לומ ל"הצ לש
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	CHAPTER 09 קוחל תויצהיצלוגרו
	הדנק-לארשיב תימינפ הפיכא
	 קוח ל תויצהיצלוגרו
	 תויושרהו קוחה תושירדב הדימעב תביוחמ הדנק-לארשי ,לארשיב תירוביצ הרבחכ תונושה תוירוטלוגרה תויושרה םע ףיצר רשק םייק ,ן"לדנה ףנעב הרבחכ .תוירוטלוגרה .םיטקיורפ םודיקל םישרדנה םירתיהה תלבק ךרוצל
	 להנל הרבחל תרשפאמה ,ךרע תוריינ םוחתב תימינפ הפיכא תינכת הדנק-לארשיל סחיב ךרע תוריינ םוחתב תוילאיצנטופ תורפהל םיעגונה םיירשפא הפישח ינוכיס:םיאבה םילהנה תא תללוכ הפיכאה תינכות .הרבחה תוליעפל
	 – בא להונ הפיכא תינכת םוחתב תימינפךרע תוריינ
	לע רוסיא להונעדימב שומיש תימרת ,םינפהיצלופינמו
	 תדעו להונתרוקיב
	 םיחוויד להונ לש םידיימהרבחה
	 תולהנתה להונ ילכ לומתרושקת
	 תדעו להונלומגת
	 םיחוויד להונ םייתפוקת לש םיינועברוהרבחה
	 תדובע להונ ןוירוטקרידהויתודעוו
	 תרושקת להונ תושרה םעךרע תוריינל
	 תוחנה להונהרבח ידבועל
	 תואקסע להונ ןיינע ילעב םעהרשמ יאשונו
	 הדעוה להונ תניחבל תוחודהםייפסכה
	 םילחה תורבחה קוחו ךרע תוריינ יניד םוחתב הפיכאה לע יארחא הרבחה לש םיפסכה ל"כנמס םיינועבר םיחוויד ,הרבחה לש םידיימ םיחוויד אשונב תוברל הרבחה לש יסנניפה םוחתב.תאזב אצויכו הרשמ יאשונו ןיינע ילעב םע תואקסע ,הרבחה לש םייתפוקתו יטביה ,הרבחה לש יתאה דוקה יאשונב תימינפה הפיכאה לע יארחא הרבחה ל"כנמל הנשמה תורבחה קוחו ךרע תוריינ יניד םוחתב טעמל ,תאזב אצויכו תותיחשו דחושמ תוענמיה ,הקסעה לש התוירחא תחת םיאצמנה תינימ הדרטה יטביה ןהו ,הרבחה לש יסנניפה םוחתב םילחה.תיטפשמה תצעויהו הרבחה תריכזמ ץרמב תויצ רקס עוציב רחאל הרבחה ןוירוטקריד ידי לע הרשוא תימינפה הפיכאה תינכת הפיכאה תינכות ףוקית ךרוצל תויצ רקס עצובמ 
	 לע תימינפה הרקבה תויביטקפאיוליגה לעו יפסכה חווידה תויביטקפא תכרעה ךילהת הרבחה תעצבמ ,הרבחה לע תולחש ןשוג תונקתל םאתהב ידי לע הכרעוה תימינפה הרקבה ,2022 תנשב .יפסכ חוויד םע רשקב תימינפה הרקבה.תיביטקפאכ הרבחה תלהנה
	יתאה דוקה
	 לכב הרשויו הקיתא יטביה לע יזכרמ שגד הדנק-לארשי המש ,לארשיב תירוביצ הרבחכ תוגהנתהל הרבחה יכרע תא ללוכה יתא דוק הרבחה החסינ ,ךכ םשל .התוליעפ יקיפא תוירחאל רתיה ןיב ,תוסחייתה םיללוכ הלא םיפיעס .הידבוע ברקב התואנ תיקסע יוליג ,תיתורחת הביבסב תיקסע תוניגהב הדובע ,הרבחה תוחוקל יפלכ תיעוצקמה תוארוה םויק ,הרבחה לש םינושה ןיינעה יקיזחמל יטנוולרה עדימה לש תואנו אלמ יקיזחמל ןיינע הווהמ וניא רשא םינפ עדימב שומישה רוסיא ,םלועבו ץראב ןידהו קוחה תורושקה תויגוסמ תוענמיה ,ול הצוחמו הדובעה םוקמב תוגלוקל דובכ ןתמ ,ןיינעה.דועו ,גוס לכמ תותיחשו דחושל תשגה לכ .ימינונא ןפואב תורפה לע חוודל תורשפאל תו
	 םדא תויוכז
	חווידה תנשב םיגירח םיעוריא
	 ותויה םצעמ םדא לכל שיש תויתרבחהו תויחרזאה ,תויעבטה תויוכזה ןה םדא תויוכז ם"ואה תונמא תונורקעל המילהב םדאה תויוכז תא תדבכמו תכמות הדנק-לארשי .םדא תויוכזב העיגפ לכ רשפאת אל הדנק-לארשי .תופסונ תוימואלניב םדא תויוכז תונמאו םע ,הרבחה תוינידמ םע דחא הנקב הלוע וניאש םדא תויוכז תרפהל די ןתית אלו םדא .יתאה דוקה םעו היכרע םהידבוע לש תנגוה הקסעהל םיבייחתמ הלא ,םיטקיורפ עוציבב םינלבק לומ םימכסהב תאדוומ ,הז ןפואב .דועו החוור ,תוחיטב ,תואירב ,רכש יטביה תוברל ,ןידה תוארוה יפל םיתואנ הדובע יכילהתל םישרדנה םיביכרמה יפ לע םיעצובמ היטקיורפש הדנק לארשי.םידבועה תויוכז ימויק םע
	 הנקב םידמוע םניאש םיגירח םיעוריאו תורפה תעינמו םוצמצל תלעופ הדנק-לארשי תינוגראה תוברתהו םיימינפה תוינידמה יכמסמ ,םירוביצה תונקתהו םיקוחה םע דחא ,תוינידמ יכמסמ ידי לע ןכו ימינפה הפיכאה ןונגנמ ידי לע תאז תעצבמ הרבחה .הרבחב .ולא םיאשונ לש ףטוש לוהינו תוכרדה ,םיידועיי םילהנ לש גוס לכ העיקומו ,תונלבוס ספא תוינידמב תלגוד הרבחה ,הילפא וא הדרטה יאשונב .דועו תינימ הייטנ ,רדגמ ,תיתד הנומא ,ינתא עקר סיסב לע ,תיזיפ וא תילולימ ,הלא.אוהש גוס לכמ הילפא ירקמ הרבחב וחווד אל 2022 תנשב הדדומתה אל חווידה תנש ךלהמבו אשונב תושירדה לכב תדמוע ,םייקסע םילבגה אשונב.םוחתב תוסנק וא תורפה םע
	CHAPTER 10גותימו תוכיארצומה
	רצומה גותימו תוכיא
	 הרבחה .היתוחוקל ייח לגעמ ךרואל םיתוריש קפסמה ,יתוכיא גתומ הרצי הדנק-לארשי ,התוליעפ תונשב ידיב רייטצמה ,הדנק-לארשי לש הובגה טרדנטסה תא יוטיב ידיל םיאיבמש םייח ימחתמ תריציב האגתמ בלשמ לחה טקיורפ לכב תוברועמבו רתויב ההובגה תיעוצקמה המרה לע הרימש ךרד ,תוכיאל למסכ םיבר הרוצב ן"לדנה קוש תא האורה - Better & Different - תידוחייה התשיגב תטקונ הרבחה .ומויסל דעו ןונכתה ןפואב םיקהלו קוושל ,גתמל ,ןנכתל ךכבו ,תוידוחיי תויקסע תויונמדזה תוהזל החילצמ התרזעבש ,תינשדח ןוזחה תא הנמאנ םיגציימ הרבחה יטקיורפ .רתויב םיהובגה םיטרדנטסבו רתויב בוטה טקיורפה תא ידוחיי םיאצמנה ,רחסמו םירוגמ ,הייחמ ימחתמ תומדב ישומיש בר 
	 ףסומ ךרע לעב ליעי שומיש ידי לע יאנפו הדובע ,החפשמ ייח ןיב ןוזיא תרשפאמ וז השיג .דחא חטש אתב.חטש את ותואב תויסולכוא לש בר ןווגמל םע הדובע תועצמאב תאזו ,תוחוקלל ףסומ ךרע לעבו ןימא ,יתוכיא תוריש קפסל האג הדנק-לארשי רתי .העוציבו הדובעה תויעוצקמ לע דחוימ שגד ךות ץראב םמוחתב םיבוטה עוצקמה ילעבו תורבחה הרבחה תוביוחמ איה ךכל המגוד .תוחוקלה יכרצ לכל ףטוש יוויל קפסל הילעש הרבחה הנימאמ ,ןכ לע .תוחוקלה תולעבב תורידל םילאיצנטופ םירכוש תאיצמו תמייק הריד תריכמב תוחוקלל עויס ןתמב
	CHAPTER 11םינוכיס לוהינ
	 תוליעפ םייקל תנמ לע ,םינוכיס להנלו תוהזל תפאוש הדנק-לארשי .קוחה תוארוהב הדימעו םייונישל הריהמ תויתבוגת ךות ,הנתיא תיקסע תומרונה ,ןיינעה יקיזחמ לש תויפיצה תא ללקשמ הרבחב םינוכיסה לוהינ .תוליעפה ימוחתב תולחה תוירוטלוגרה תושירדה ןכו ףנעב תולבוקמה ,תוילילשהו תויבויחה ,תועפשהה לולכמ תא להנל תפאוש הדנק-לארשי .התוליעפמ עובנל תויושעה םיאשונ ינשב הלפיט הרבחה ,2022 תנשב םינוכיסה לוהינ יכילהתמ קלחכ .עדימ תחטבאו רבייס ינוכיסו שכרה ךילהתב תואנוהו תוליעמ – םייזכרמ םיאשונה ינשב םירגתאה תא תלהנמ םינוכיסה לוהינ לש רודס ךילהת תוכזב .תחלצומ הרוצב
	שכרה יכילהתב תואנוהו תוליעמ
	 ,ל"כנמל הנשמה תוירחאב אצמנ הדנק-לארשיב שכרה םוחת םינוש תוירחא ימוחתל קלוחמו יתנש ביצקת תרזעב להונמ השיכרל רושיאב ךרוצ שיו הדימב .הרבחה תוקלחמל םאתהב יפ לע רושיא תבייחמה הרודס גרדמ תכרעמ הנשי ,תיתועמשמ תואנוהו תוליעמל ןוכיסה תא ןיטקהל ידכב .תוירחאה םוחתו ביצקתה לדוג יכילהת לוהינל תיעוצקמ הרבח םע הרשקתה הדנק-לארשי ,שכר יכילהתב ללכ עויסה .םירושיאה גרדמ יבלש תעיבקו רודס ךילהת תיינב ךרוצל ,שכר תוכרעמ ,קוויש ,הסדנה :הרבחה תוקלחמב םימייקה שכרה יכילהת יופימ הוותמ שוביגו ,תואנוהו תוליעמל םינוכיס יוהיז ,םיפסכו היצרטסינימדא ,עדימ תוצלמה .םיתואנ הרקב יכילהת תריציו והוזש םינוכיסה תתחפה ותרטמש.2023 תנש ךלהמ
	 לוהינ םינוכיס
	עדימ תחטבאו רבייס  ינוכיס418-1 תא ללוכה ,שיגר עדימ לש רגאמ םייק הרבחה יתרשב הרבחה 2022 ךלהמב .הרבחה תוחוקל לש םיישיאה םהיטרפ הדימעה תלוכי תא הנחב רשא תינוציח הרבח םע הרשקתה ךרוצל תוינוציח רבייס תופקתה לומ לא בושחמה תוכרעמ לש.הרבחה לש עדימה ירגאמ לע הנגהה קוזיח תחטבא תיתשת תא קזחל הדנק-לארשי הכישמה ,חווידה תנש ךלהמב םאתהב הדובע ילהנ ועמטוה ,עדימ תחטבא יצעוי יווילב .הרבחב עדימה םירודימ ,תושיגו תואשרה תרדגה :תוברל ,םוחתב תלבוקמה הקיטקרפל הרבחה תוכרעמל םידבוע תאצוהו תסנכה יכילהת ,םיארחא תרדגה ,םינבומ.דועו.םייתועמשמ עדימ תחטבאו רבייס יעוריא ומייקתה אל ,חווידה תנש ךלהמב
	 תוהגו תוחיטב תא םיבייחמ רשא םיבר תוחיטב יעוריאב ןייפואמ ן"לדנה ףנע םיעוריא תונשיה רועזמל תילמיסקמ היישעב ףנעב תורבחה שארב הדובעב תוחיטבה אשונ תא המש הדנק-לארשי .הלא .םינלבק םע תורשקתהו םיטקיורפ יעוציב תעב הינייעמ תולעב תונלבקה תורבח םע רשקתהל הדנק-לארשי תגאוד ,תימזי הרבחכ תוביוחמ ךות תישענ םינלבקה תריחב .רתויב תורימחמה תוחיטבה תוינידמ תלוטנו תיתוחיטב הדובע תביבס תריציו םידבועה תוחיטב לע הרימשל ךרוצל םייתואירבו םייתוחיטב םיעגפמו םינוכיס רותיא ךות ,תונואת ,ףנעב תוליבומה חוקיפה תורבחב הדנק-לארשי תרזענ ,ןכ ומכ .םתעינמ הדנק-לארשי ,ךכ לע ףסונ .םיחוטבו םיניקת הדובע יכילהת אודיו תרטמל הדובע אשונב הכרדה
	.2022 תנשל יתפוקת חוד האר ,הדנק-לארשי תרבחב םיפסונ ןוכיס ימרוג תודוא הבחרהו טוריפל
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	2020
	2020
	 הלועפ יפותישתויקסע תומזויו
	 לג רודכה ןודעומביבא לת יבכמ םיליבומה לגרודכה ינודעוממ דחאל בשחנ ביבא לת יבכמ לש לגרודכה ןודעומ רתויב תרטועמה הצובקה איה ביבא לת יבכמ .לעה תגילב קחשמו לארשיב.הנידמה תופילאב תוכוזה תוצובקה תלבט תא הליבומ הצובקה ,ילארשיה לגרודכב ןודעומ לש תישארה תוסחה תנתונ איה הדנק-לארשי תצובקש היינש הנש תואשונ תויורחת תמייקמ הרבחה תוסחהמ קלחכ  ,ביבא לת יבכמ לגרודכה .תויתרבחה תותשרה ךרדו שרגמב ,םידהואה תופתתשהב םיסרפ
	 לסרודכה ןודעומםילשורי לעופה .לעופה תדוגאל תכייתשמה םילשורי ריעהמ לסרודכ תצובק איה םילשורי לעופה תוליבומה תוצובקה תחאכ םילשורי לעופה הססבתה ,90-ה תונש תליחת זאמ תצובק לש לסרודכה ןודעומל תוסח הקינעמ הרבחה .תילארשיה הגילב תוקזחהו "םילשורי ןואטדימ" לגדה טקיורפ םודיקל םידעצהמ דחאכ ,םילשורי לעופה.שרגמבו םינקחשה ידגב לע ובולישבו
	 תישאר תוסח תנתונ הדנק לארשי א"ת יבכמ לגרודכה ןודעומ לש
	טרופס
	ןוינטרפס תוסח תוסח הקינעה הדנק-לארשי ןוחבל םיצרה תא ןימזמה ,ןוינטרפסל הריהמה הרוצב ץורלו םתלוכי תא ךוראה קחרמל םילוכי םהש רתויב .םהלש לאיצנטופה תא ןוחבלו רתויב
	 חור ןשלג שלוגל תוסח תנתונ הדנק-לארשי יבחרב םירינרוטב ןהכ באוי חורה.םלועה
	סינט תוסח-לארשי ןיב חלצומהו הרופה הלועפה ףותיש ןורשה תמר ירטנאקב סינטה זכרמ ןיבל הדנק תוסח הנתנ הדנק-לארשי ,ףסונב .ךישממ הנושארל לארשיב םייקתהש ,ATP Tour 250-ל םיליבומה סינטה ינקחשמ המכ .1996 זאמ קאבונ םהיניב ,רינרוטב ופתתשה םלועב.םירחאו ,'ץילי'צ ןירמ ,ןמצרווש וגייד ,'ץיבוקו'ג
	 תליא ןוינטרפסב הציר תצובק
	 םילעב ןזור קרבו חורה שלוג ,ןהכ באויהדנק לארשי ל"כנמו
	ATP TOUR 250ב הדנק לארשי תוסח ,ץיבוקו'ג קאבונ
	 הרושל ףרטצמ הצובקה לש תוסחה םכסה הכימת הקינעמ רשא הרבחה דצמ תויוסח לש תועקשה תיבכ .לארשיב םינושה טרופסה יפנעל ההזמ הרבחה ,ילארשיה קושב ליבומ ן"לדנל טרופסה תא םינייפאמש םיבר םיכרעל רוביח הריתח ,הדמתה ,העקשה :םהיניבו ,יגשיהה.תיביטרופס חור יוליגו תויתורחת ,תוניוצמל
	 ןוהה קוש סנכב ףתתשמ הטילש לעבו ל"כנמ ןזור קרב
	םייעוצקמ םיסנכ "ן"לדנה ריע" תודיעווב תופתתשהתליאב "ן"לדנה תדיעו"ו םילשוריב לארשיב םילודגה ן"לדנה יעוריאב עובק ןפואב תפתתשמ הדנק-לארשי תופתתשהב םיגולאיד תורשע תומייקמ תודיעווה .קשמה יריכב לכ םע דחי.קרפה לע םירעובה םיאשונה םודיקל ףנעה לש תוטלחהה ילבקמו יריכב2022 ןוהה קוש סנכ ןד סנכה ,תידיתע תיזחתו טבמ ךות ,םיקוושב תרעוסה הנשה לש הריקסל שדקוה ןוהה קוש סנכ תומדקתמ תועקשה ,תורעובה תולאשה לע הנעמ ןתמו ןוהה קוש תא םיקיסעמה הבילה יאשונב .םייתוהמה םירגתאהו תויביטנרטלאו
	CHAPTER 13 תוב רת היגט רטסאותינוגרא
	 .התיישעב התוא ליבומה החנמה וקה לע תססובמה תינוגרא תוברת הרבחל רתויב בוטה תורישה ןתמל ,ךלהמ לכב תאטבתמו ,הלועפ לכל תלחנומ וז תוברת םה הרבחה תכרעהלש עוצקמה ילעב ללכ םירכשנ ,ךכ םשל .הרבחה תוחוקלל ףסומה ךרעה ןתמ תבוטל ,םידבועה ןורחא דע ,םיקפסו םינלבקמ ,רתויב םיבוטה .תיב ינב םה הרבחה תוחוקל ,תינוגראה תוברתל םאתהב .טקיורפ לכב יברימה ,הז תבוטל .םה רשאב ןוגראה ימרוג לכמ בידאו יעוצקמ ,ישיא סחי לבקמ חוקל לכ דיקפתה ילעב ןושארמ – ךרעה תרשרש לכב םימרוגל לופיטה תפטעמ תשרשומ תאזו ,םלוכל ההז סחיהו תוברתה ,תוחוקלה ןורחא דעו ,םידבועב הלכ ,דרשמב םע ,רתויב םייעוצקמה תויהל הרבחה יצמאמב
	תוברת היגט רטסאותינוגרא3-3 | 2-26 | 2-23
	CHAPTER 14חודה תודוא
	 תוד ואחודה 2-5 | 2-4 | 2-3 )ESG( ידיגאת לשממו הרבח ,הביבס ח"וד תא גיצהל האג מ"עב )ר.ט( הדנק-לארשי תא אטבמ ח"ודה םוסרפ .2022 תנשב הרבחה לש תירקיעה תוליעפה תא רקוסה ,ינשה ידיגאת לשממו הרבח ,הביבס יאשונ םודיקל הדנק-לארשי לש תכשמתמה התוביוחמ .תפטושה תוליעפהו תיקסעה היישעהמ דרפנ יתלב קלחכ ותוירוזחמו חווידה תפוקת ןוכנ ,ידיגאת לשממו הרבח ,הביבס יאשונב הדנק-לארשי תוליעפ תא גציימ הז ח"וד םייוניש ומייקתה אל הנשה ךלהמב .2022 תנשל ,רבמצדב 31 דע ראוניב 1 םיכיראתל.2022 טסוגואב םסרופ ןורחאה חווידה .הרבחה תוליעפב םייתוהמ עדימה .)Global Reporting Initiative( GRI חווידה תמזוי ינ
	 היהי ח"ודב ללכנה עדימהש חיטבהל ידכ םיצמאמה ברימ תא התשע מ"עב )ר.ט( הדנק-לארשי םייוקיל ,תואיגש ח"ודב ולפנש ןכתי ,ליעל רומאה תורמל ,םלואו ,ח"ודה דעומל ,ןכדועמו קיודמ ךרוצל ח"ודב ללכנה עדימה לש ותמאתהל תבייחתמ מ"עב )ר.ט( הדנק-לארשי .תויועט וא/ו דעומ רחאל םינוכדע/םייוניש ולחש לככ ,ח"ודה תא ןכדעל תבייחתמ הניא איהו רחא וא הז ,החוכמ םילעופהו הידבוע ,הילהנמ ,מ"עב )ר.ט( הדנק-לארשי ,ליעל רומאל בל םישב .ותכירע םרגייש קזנ וא דספה ,ןדבוא לכל והשלכ ישילש דצ יפלכ םיארחא ויהי אל ,המעטמ וא המשב.ח"ודב ללכנה עדימב שומישהמ האצותכ
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